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TREDJE KVARTAL | HOVEDTREKK

Nokkeltall, viderefgrt virksomhet

(Belep i tusen NOK) 3.kv 2018 3.kwv 2018 Hittil i ar 2019 Hittil i &r 2018 2018
Omarbeidet Omarbeidet Omarbeidet

Driftsinntekter 1421962 1544270 3245475 4113 346 5426118

Driftzresultat far av- og nedskrivninger (EBTDA) 159263 104 539 199 570 260170 £3914

EBMDA-margin 11,23 6,83 5,2% 6,3% 1,3%

Driftsresultat (EBIT) 55211 31115 [35127) 43481 (724 294)

Driftsmargin 3,9% 2,0% -2,5% 1,23% -13,3%

Resultat far skatt (EBT) 41280 155305 [128188) 27123 [750824)

Resultatmargin 2,9% 1,3% -3,4% 0,7% -13,8%

Reszultat per aksje (NOK) 0,5 [2,5)

Resultat per aksje viderefert virksomhet (NOK) 2,9 [B,4)

Kontantstrem fra driften (12 324) 202053

Egenkapitalandel 32,9% 32,9%

Ordrereserve viderefart virksomhet (MNOK) 4155 4338 4155 4338 3724

H1-verdi viderefart virkzomhet 1,3 1,3 1,3 EX) 3.4

Sykefraveer viderefert virksomhet 3,3 3,1 3,4 3,1 3,3
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Konsernsjefen har ordet

I tredje kvartal harvi tatt langesteg i retning av etableringen av «nye» Haehre & Isachsen Gruppen. Avtalen om
salgavBetonmast blesluttfgrt i oktober og vi er i sluttfasen med med a finne et nytt hjem for Steen & Lund.
Samtidighar vi lagten robust finansiell plattform for virksomheten var med 600 millioner kroner i ny egenkapital
og nye lanefasiliteter i DNB.

Haehre & Isachsen Gruppen leverte positiveresultater ogsa i tredje kvartal.Inntjeningen er fortsatt preget av
sluttfgring av store prosjekter med negative eller lave marginer, og er derfor langtlavereenn vare langsiktige
ambisjoner. Vi fortsetter a vinnenye prosjekter med bedre balanse mellom muligheter og risiko.Gradvisforbedres
derfor portefgljen var til prosjekter med hgyere inntjenings potensiale. Vi vil fortsatt vaere forsiktig med
resultatuttaket tidligi nye prosjekter, samtidigsomvi arbeider med forstaelseogstyringav risko for a sikreen mer
forutsigbar gjennomfgring av prosjektene.

Vi retter na altfokus mot a styrke Haehre & Isachsen Gruppens posisjonsomden ledende anleggsaktgreni Norge.
Vare virksomheter er preget av sterk kultur for 8 mgte kundenes kravtil kvalitetog leveranse. Vi er opptatt av
miljg og bruk av ny teknologi. Vi skal bygge videre pa denne sterke markedsposisjonen,samtidigsomvi jobber
med forbedringer. Fremover har vi fire hovedprioriteringer for virksomhetene vare:

- Trygt Hjem
Var langsiktigevisjon ogambisjon er atvi ikke skal ha ha skader med fraveer.

- Bedre Ignnsomheten
Var langsiktigeambisjon er atvi skal ha en resultatmargin pa 5% (resultatfgr skatt) og samtidig et sterkt
fokus pa forbedringav likviditet og reduksjon av kapitalbindningen.

- Risikostyring
Var langsiktigeambisjon er atallevare prosjektvirksomheter skal ha innfgrt og benytte prosjektmodell
med beslutningsporter for allesentralefaseri prosjektgjennomfgringen.

- Forbedringsarbeid
Var langsiktigeambisjon er at virksomhetene vare skal veere preget avsystematisk forbedringsarbeid hvor
vi bade laerer av egne erfaringer og «best practice».

Vi er heldige som opererer i markeder med vekst og gode forutsetninger for & levere resultater. @verst pd var

agenda stararbeidetmed a forbedre Ignnsomheten samtstyrke sikkerhetarbeidet ytterligere. | hverdagen ma vi
minne hverandre pa at ambisjonene om vekst og verdiskapningikkeskal pa bekostningav sikkerhet.

Fa) e
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Svein Hov Skjelle
Konsernsjef
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Organisasjon

Helse, miljg og sikkerhet (HMS)

Hzehre & Isachsen gruppen skal veere en sikker
arbeidsplass hvor medarbeiderne fgler seg trygge og
ivaretatt. Gjennom en sterk sikkerhetskultur og
konkret adferd skal risikoen for skader og ulykker
minimeres.

Vare selskapers HMS-ansvar gjelder badeinternt i
hele konsernet og eksternt i omradene vi driver vart
virkei. HMS er grunnleggende i allearbeidsprosesser
fra planleggingsstart, giennom hele driftsperioden og
som en del av prosjektevalueringen avavsluttede
prosjekter. Vi har en visjon om null skader, ogjobber
kontinuerlig med a evaluere og forbedre vare HMS-
rutiner. Den fataleulykken pa Rgdgy i mai preger
fortsatt konsernet, og minnet oss om hvor sarbarevi
er. Ulykken er fortsatt under etterforskning, og
Haehre bistar politiogarbeidstilsyni deres arbeid.

H-verdi er en av flere viktige maleparameter for
sikkerhetsarbeideti Hehre & Isachsen. H-verdi er
definert somantall fraveersskader per million utfgrte
timeverk. Det ble ikkeregistrert skader med fraveeri
tredje kvartal for virksomheten som nad inngari
Hzehre & Isachsen Gruppen. Dette ga en H-verdi for
kvartaletpa 1,3, som er en betydelig reduksjon fra
tidligere perioder.

Det ble registrert et sykefravaer for virksomhetene i
Haehre & Isachsen Gruppen i tredje kvartal pa 3,3%
%, som er en mindre gkningfra 3,1% i samme kvartal
aret for.

Utvikling H-verdi *)

4.9
3,5

21 2,0
13

2015 2016 2017 2018 Q3-2019

*) For 2019: omfatterviderefgrt virksomhet
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Organisasjon

Konsernet skiftet navntil Hehre & Isachsen Gruppen
i oktober etter gjennomfgring avsalgetav
Betonmast. Konsernet bestar da avde operative
entreprengrvirksomhetene Haehre Entreprengr og
Isachsen Anlegg, som vil beholdesine navn.
Konsernet bestar videre avHaehre & Isachsen
Industri og Hehre & Isachsen Tomteutvikling. Det er
inngatt avtaleom salgav Steen & Lund som
forventes sluttfgrtifjerde kvartal 2019.

Ved utgangen av tredje kvartal var det 1811 ansatte
i Hehre & Isachsen Gruppen. Da er virksomheter
holdt for salgikke medregnet. Konsernetsatser
aktivt pa opplaringavegne medarbeider, og det var
totalt 110 leerlinger tilsvarendeen andel pa 9% ved
utgangen av 3. kvartal.

| Heehre & Isachsen Gruppen er hver enkelt
medarbeider viktig for & drivekonsernet fremover.
Fokus har derfor alltid veaert pa a finne de beste
medarbeiderne uavhengig avkjgnn, etnisitet, na-
sjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak,
religion oglivssyn.Konsernethar en rekrutterings-
og personalpolicy somskal sikrelike muligheter og
rettigheter og hindre diskriminering.

Utvikling sykefraveer (%) *)

4,9

3,8
3.3 3.3

21

2015 2016 2017 2018 Q3-2019

*) For 2017-2019: omfatter viderefgrt virksomhet
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Virksomheten

Beskrivelse av virksomheten

Konsernet Haehre & Isachsen Gruppen bestar av entreprengrvirksomheten Haehre Entreprengr og Isachsen Anlegg,
samt en rekke virksomheter og eiendeler organisertunder Haehre & Isachsen Industri ogHaehre & Isachsen
Tomteutvikling.

Hzehre Entreprengr er en av Norges stgrste anleggsentreprengrer innen vei, kraft og andre stgrre
anleggsprosjekter.

Isachsen Anlegger en regional anleggsvirksomhet med hovedfokus pa grunnarbeid, infrastruktur og
utomhusarbeid med @stlandet som nedslagsfelt.

Hzehre & Isachsen Industriomfatter konsernets maskin-, bil ogutstyrsvirksomhet, og leverer i stor grad tjenester
til konsernets entreprengrvirksomhet.

Hzehre & Isachsen Tomteutviklinginvesterer i tomteutviklingsprosjekter som i hovedsak opparbeides av
konsernets entreprengrvirksomhet.

Virksomhetene i Betonmast-konsernet og Steen & Lund rapporteres som ikke viderefgrt virksomhet som fglge av
giennomfgrt salgoginngatt avtaleom salg.

Aktivitet i perioden

Haehre & Isachsen Gruppen hadde gjennomgaende hgy aktivitet i tredje kvartal.Flere prosjekter er imidlertidi
avslutning og nedtrapping, samtidigsomflere stgrre prosjekter er i oppstartog forelgpighar begrenset omsetning.
Omsetningen er derfor lavere enn samme tidspunkti fjor. Marginene er fortsatt lavei entreprengrvirksomhetene
som fglge av betydelig produksjon pa gamle prosjekter med lave marginer, samtidigsom prosjekter i oppstart
rapporteres med lave marginer pa grunn avrisikoensomliggeri prosjektene.
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Omsetningen i tredje kvartal for viderefgrt virksomhet endte pa MNOK 1 422, mot MNOK 1 544 i tilsvarende
kvartal 2018. Driftsresultateti kvartaletendte pa MNOK 55,2 mot MNOK 31,1. Per tredje kvartal var omsetningen
MNOK 3 845 mot MNOK 4 114, mens driftsresultatetendte pa MNOK -95,1 (MNOK 48,5). Tallenefor de tre fgrste
kvartalenei 2019 inkluderer en nedskrivning pa MNOK 217 tatti fgrste kvartal, knyttet til mottatt domi den
sakalte FP3-saken. Mer informasjon finnes i kvartalsrapporten for fgrste kvartal.

Det viktigste malet for alleselskapenei Hehre & Isachsen Gruppen er fortsatt 3 bedre Ignnsomheten i
prosjektene. For avsluttede prosjekter prioriteres arbeidet med a avklaregjenstaende krav mot byggherrer med
formal a redusere omfanget av kapitalbindingogrisikoi balansen, og samtidigkunnefrigjgreressursertil nye
prosjekter. For eksisterende prosjektportefglje er fokuset effektiv planlegging og produksjon, Igpende avklaringav
tilleggskrav og systematiseringav handteringavrisiko/muligheter. For arbeidet med & skaffe nye prosjekter, er
virksomhetene opptatt ava balansererisiko og potensial. Viktige parametere er vurderinger av potensialei
kontrakter, tilgjengeligeressurser ogkonkurransebildet.

Parallelt med dissefokusomradene er det iverksatten rekke tiltak badei organisasjon ogpa systemsiden for a
I@gpende forbedre effektiviteten i organisasjonen. Malsetningen er 8 maksimere resultatet i eksisterende
prosjektportefglje, samtidigsom nye prosjekter skal ha stgrreinntjeningspotensial enn eksisterende
prosjektportefglje.

l august fikk Haehre Entreprengr arbeidene med ombygging og forlengelseav eksisterende tunnel parv.5
Kjgsnesfjorden for Statens Vegvesen. Kontrakten er pa NOK 650 millioner ogarbeidene startet umiddelbart.

Arbeidene med Eidsvoll Nord — Langset ble pabegynt for fullti 3. kvartal. Kontrakten bletildelti april avBane NOR
SF til arbeidsfellesskapet Heehre Entreprengr/PNC Norge. Hehre Entreprengr sinandel av kontrakten utgjer
omkring MNOK 1 300, og prosjektet skal ferdigstilles innen november 2024.

I mai ble kontrakten mellom Nye Veier og Haehre Entreprengr for byggingen avE6 mellom Kvithammar og Asen (19
km) signert. Fgrste del av samarbeidskontrakten med videreutvikling av reguleringsplanen for utbyggingen pagar
na for fullt. Kontraktsverdien er forventet a bli pa ca.4 mrd. kroner eks. mva. Denne inngar ikke ordrereserven

Etter kvartalsskiftetsignerte Nye Veier og Haehre Entreprengr entreprisekontrakt for ny E39 og tilfgrselsveier ved
Mandal.Kontrakten er totalt MNOK 1 750 og oppstartav prosjekt er i fjerde kvartal 2019.

Ordrereserven til Hehre & Isachsen Gruppen, den viderefgrte virksomheten, var pa MNOK 4 155 ved utgangen av
tredje kvartal, en reduksjon fra MNOK 4 539 ved utgangen av foregdende kvartal.Ordrereserven i Hehre &
Isachsen Gruppen vil typisk kunne svinge over tid, i takt med nar store infrastrukturprosjekter inngas og
produseres. Hverken E39 Mandal eller Kvithammar —Asen 13 innei ordrereserven per 30.9. Disse kontraktene
utgjgr samlet MNOK 5 750.

Aktivitet i ikke viderefgrt virksomhet
Virksomhetene i Betonmast-konsernet ogi Steen & Lund er drevet somegne virksomheter med egne styrer som
forberedelse til de kommende salgene.
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Finansielle forhold

Nzrmere om salget av Betonmast og
oppkapitaliseringen av Haehre & Isachsen Gruppen
AS

BetonmastHaehre inngikk 19. augusten avtaleom
salgavalleaksjenei byggvirksomheten, Betonmast-
konsernet, til et nyetablert selskap, Betonmast
Holding AS, som eies 66 prosent avAF Gruppen og
34 prosent avledelseog tidligereaksjonzereri
Betonmast. Salgsprisen varavtalttil MNOK 2 075 for

100 % av aksjene. Transaksjonen ble giennomfgrt 31.

oktober 2019. Betonmast-konsernet er derfor
behandlet som ikke viderefgrt virksomhet i 3. kvartal
2019.

Samtidigmed sluttfgringavtransaksjonen
giennomfgrt Haehre & Isachsen Gruppen en emisjon
pa til sammen 600 millioner kroner, gijennom to
emisjoner; Emisjon 1 pa 350 millioner kroner og
Emisjon 2 pa 250 millioner kroner. Emisjonskursen
for begge transjenevar kr. 58,00.

Emisjon 1 var en rettet emisjon pa 350 millioner
kroner mot Knarten HoldingAS (et selskap
kontrollertav Albert Kr. Heehre og familie) og Rune
Isachsen Holding AS. Emisjon 2 var rettet mot et
konsortiumbestaende av Knarten Holding AS, Rune
Isachsen Holding AS, HCA Melby Aksjeselskap,
Nordavind Invest AS, Pesa Invest AS, Jahema AS,
Vesterli Eiendom AS, OBOS BBL og Constructio AS. Sa
vel aksjer tegnet i Emisjon 1 somi Emisjon 2 vil pa et
senere tidspunkttilbys videresolgttil gvrige
aksjonaereri Hehre & Isachsen Gruppen i henhold til
deres relativeeierandel og til samme kurs. OBOS BBL
og Constructio AS har fortrinnsrettfor salgavaksjeri
nedsalget.

Aksjonzerer i selskapetsomogsa er sentrale
deltakere i Betonmast Holding AS — selskapetsom
sammen med AF Gruppen kjgper Betonmast — har
fraskrevet seg retten til a tegne aksjerivideresalgeti
Emisjon 1.

| forbindelse med sluttfgringavtransaksjonen og
emisjonen ble det ogsa utbetalt et ekstraordinaert
utbytte pa 1.900 millioner kroner, eller NOK 132,98
per aksjei Hehre & Isachsen Gruppen.

Samlet ble Hehre & Isachsen Gruppen tilfgrt 775
millioner kroner fra transaksjonen, 600 millioner
kroner gjennom emisjonen og 175 millioner kroner
som tilbakeholdtandel avsalgsvederlaget.

Kvartalsrapport Q3 2019
Heehre & Isachsen Gruppen AS

Avtale om salg av Steen & Lund

Etter dialoggjennom 3. kvartal bledet i begynnelsen
avoktober inngatt endelig avtaleom salgav
anleggsgartnervirksomheten Steen & Lund med
datterselskaper.

Salget av Steen & Lund forventes sluttfgrti |gpet av
fierde kvartal, og er betinget avflere forhold,
herunder godkjenningav konkurransemyndigheter,
inngdelseavavtaler for videre samarbeid og
finansiering. Steen & Lund er derfor behandlet som
ikke viderefgrt virksomhet i 3. kvartal 2019.

Resultatutvikling

Heaehre & Isachsen Gruppen (viderefgrt virksomhet)
haddei tredje kvartal 2019 en omsetning pa MNOK
1422 mot MNOK 1 544 i tilsvarendekvartal aretfor.
Omsetningen i drets tre fgrste kvartaler endte
dermed pa MNOK 3 845 mot MNOK 4 114 i samme
periode aret fgr.

Konsernet rapporterte et driftsresultat(EBIT)i
kvartaletpa MNOK 55,2 (31,1) og et resultatfgr
skatt fra viderefgrt virksomhet pa MNOK 41,3 (19,9).
Tallenefor arets tre fgrste kvartaler var henholdsvis
MNOK -95,1 (48,5) og MNOK -91,6 (20,9). Tallenefor
2019 inkluderer en nedskrivning pa MNOK 217 tatt i
forste kvartal, knyttet til mottatt dom i den sakalte
FP3-saken. Mer informasjonfinnesi
kvartalsrapporten for fgrste kvartal.

Resultat etter skatt for ikke viderefgrt virks omhet
utgjorde MNOK -32,8 (MNOK 17,7) for tredje kvartal.
Periodens resultatetter skatt for hele virksomheten
var dermed MNOK 8,2 (MNOK 33,1).

Ordreinngang og ordrereserve

Konsernet (viderefgrt virksomhet) hadde ved
utgangen av andrekvartal en ordrereserve pa MNOK
4 155, mot MNOK 4 539 ved utgangen av foregaende
kvartal.l tillegghadde konsernet ordre med
forbehold pa MNOK 5 750 per 31. september 2019,
som omfattet anleggsprosjektene E39 Mandal eller
Kvithamar —Asen.
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Hzehre & Isachsen Gruppen hadde en ordreinngangi
kvartaletpd MNOK 1 032, mot MNOK 1 830i andre
kvartal 2019.

Risiko

Hzehre & Isachsen Gruppens virksomheter
hovedsakeligbasert pa gjennomfgring av
enkeltprosjekter. Det er stor variasjon med hensyn
til prosjektenes kompleksitet, stgrrelse, varighet og
risiko, og det er derfor avgjgrende at risiko blir
handtert pa en systematiskmateialledeler av
virksomheten. Riktigkompetanse er en kritisk
suksessfaktor for god drift og
prosjektgjennomfgring. For a sikreatkonsernet har
god og oppdatert kompetanse bruker Hehre &
Isachsen Gruppen betydelige ressurser pa
kompetanseutviklingav egne medarbeidere
gjennom virksomhetens egne kurs-og
opplaeringsprogrammer.

Innen store infrastrukturprosjekter, og spesielt
samferdselssektoren, har det i for stor grad oppstatt
uenighet mellom entreprengr og byggherre
vedrgrende honorering og sluttoppgjor.
Hovedarsaken er at kontraktsformene er krevende,
noe som gir store rom for ulike tolkninger av
kontrakts oppfyllelse.Ved utgangen avkvartalet
hadde Hehre & Isachsen Gruppen fortsatt flere
uavklartesluttoppgjer og tvister knyttet til store
infrastrukturprosjekter.|likhetmed andre
entreprengrselskaper binder Haehre & Isachsen
Gruppen mye kapital, og ngkkelressurser bindes opp
i langetviste- og rettsprosesser.Positive og negative
utfall i de enkelte sakene kan gi effekt pa resultatet.
Over tid er en slik stgrrelse og omfang av tvister ikke
akseptabelt.

Hzehre & Isachsen Gruppen er primaerteksponert for
finansiellrisiko knyttet til kundefordringer og
refinansieringav rentebaerende gjeld.Risikoen er av
kreditt-, markeds- og likviditetsmessig karakter.

Balanse og finansiell stilling

BetonmastHahre haren solid finansiell stilling.
Konsernet hadde ved utgangen av tredje kvartal en
egenkapital pa MNOK 2 513, mot MNOK 2 504 ved
utgangen av foregaende kvartal, noe som ga en
egenkapitalandel pa 32,9 % (32,1 %).

Konsernets brutto rentebzerende gjeld (viderefgrt
virksomhet) utgjorde per tredje kvartal MNOK 1 386.

Kvartalsrapport Q3 2019
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| tillegg har konsernet MNOK 207 i balansefgrte
leieforpliktelseri henholdtil IFRS 16.

Konsernets kontantbeholdningved utgangen av
tredje kvartal var pa MNOK 24.

| forbindelse med salgetav Betonmast i oktober er
Haehre & Isachsen Gruppen tilfgrtsamlet likviditet
pa MNOK 775, gjennom kapitalutvidelse pa MNOK
600 og MNOK 175 netto frigjortsom forskjell mellom
mottatt salgsvederlagfor Betonmast og utbetalt
utbytte til Heehre & Isachsen Gruppens aksjonzerer.
Deler av likviditetstilfgrselen er i fjerde kvartal
benyttet til nedbetalingav kortsiktigrentebzaerende
gjeld.

Per 30. september hadde konsernet ubenyttede
ldnerammer pa MNOK 1 500. Disseer i oktober
kansellert og erstattet med nye lanerammer pa
MNOK 800i DNB, som er tilpassetdet nye
konsernets struktur og behov.

Kontantstrgm

Kontantstrgmmen fra operasjonelleaktiviteter var
negativ med MNOK 12, mens kontantstrgmmen fra
investeringsaktiviteter var positivmed MNOK 93.
Kontantstrgmmen fra finansieringsaktiviteter var
positivmed MNOK 319. | sum resulterte dette i en
gkningav likvide midleri kvartaletpa MNOK 394.
Fratrukket likvidemidler i ikke viderefgrt virksomhet
pa MNOK 1 210 utgjer likvidemidleri viderefgrt
virksomhet MNOK 24.

Hendelser etter balansedagen

I november 2019 har konsernet funnet Igsning pa
gkonomiske forhold i forbindelse med avslutninget
avde store prosjektene, Helgeland Nord. Prosjektet
er i hovedsak ferdigstilti november 2019 og
oppgjeret frigjgr omkring MNOK 200 likviditet og
giren mindre positiv resultateffekt.

Aksjonzerinformasjon

Under vises en oversikt over Hehre & Isachsen
Gruppens 20 stgrsteaksjonaerer per 14. november
2019.Oversikten inkluderer aksjene utstedt i
forbindelse med kapitalutvidelsene pa MNOK 600
der det ble utstedt 10 344 828 nye aksjer.
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20 stgrste aksjonzerer i Heehre & Isachsen Gruppen AS

# |Aksjonzer Pr.14.11.2019| Beholdning |Andel i %
1 |[KNARTEN HOLDING AS 10240417 | 40,77 %
2 |HCA MELBYE AKSJESELSKAP 2674228 | 10,65%
3 [RUNE ISACHSEN HOLDING AS 1396 366 5,56 %
4 |0BOS BBL 1101026 4,38%
5 |CONSTRUCTIO AS 788 829 3,14 %
6 [PESA INVEST AS 741707 2,95 %
7 |JAHEMA AS 741707 2,95 %
8 |VESTERLI EIENDOM AS 536 900 2,14 %
9 |FERNCLIFF PROPERTY AS 524002 2,09 %
10|TRONRUD AS 413 348 1,65 %
11|NORDAVIND INVEST AS 203 730 0,81 %
12 |HR INVEST AS 194 805 0,78 %
13 [ROGER KJENAS INVEST AS 179 822 0,72 %
14 |H@IBACK HOLDING AS 179 415 0,71 %
15|LOE Equity 166 163 0,66 %
16|JO CAPITAL AS 153967 0,61 %
17 |BAKKE OLE-BJ@RN 138 683 0,55 %
18 |VEE EIENDOM AS 127 957 0,51 %
19 |TERJE @STDAL INVEST AS 127 956 0,51 %
20 [SVEMO HOLDING AS 123274 0,49 %

Sum 20 stgrste aksjonaerer 20754302 | 82,64%

Pvrige 3878326 | 15,44 %

Egne aksjer 482 155 1,92 %

Sum totalt antall aksjer 25114 783 (100,00 %

Markedsutvikling

Anleggsmarkedet i Norge forblir sterkt,selvom det i
2020 forventes en noe lavere veksttakt enn i 2019.
Arsaken er forsinket byggestart og gijennomfgring av
enkelte st@rreveiprosjekter. For perioden 2020 —
2025 forventes fortsatt et sterkt anleggsmarked. Det
er samferdselssektoren, og spesieltjernbaneog
sporvei,som vil sta for veksten.

For det regionale anleggsmarkedet er utviklingen
noe mer avdempet. Dette markedet er mer pavirket
avutviklingen i byggmarkedet, som blantannet

omfatter igangsetting av nye boliger og naeringsbygg.

Spesielttakten for igangsettingav nyboligbygging
viser en svakere utvikling.

Utsikter

Etter gjennomfgringen av salgetav Betonmast og
den forventede sluttfgringen avsalgetav Steen &
Lund fremstar Hehre & Isachsen Gruppen som en
rendyrket anleggsentreprengr, med tilhgrende
stptteselskaperinnenfor industri og tomteutvikling.

Gjennom prosessen har konsernet etablert en god
finansiell platform med hgy egenkapital og
tilgjengelige lanerammer.

Kvartalsrapport Q3 2019
Heehre & Isachsen Gruppen AS

Konsernets selskaper opererer i markedet med gode
utsikter til vekst. De fleste aktgrene i
anleggsmarkedet har hatt svake resultater de siste
arene, men har n3 sterkt fokus pa a gke
inntjeningen. | dette markedet sgker Hehre &
Isachsen Gruppen a veere selektivi
prosjektutvelgelsen og prioritere prosjekter hvor
konsernet har best forutsetninger for a gjgreen god
jobb og sikrefremtidiginntjening.

Etter noen ar hvor mye fokus har veert rettet mot
strukturelleforhold, som fusjon og oppsplitting,

vil Hehre & Isachsen Gruppen igjen kunne fokusere
100 % pa dagligdriftog forbedringsarbeid.
Konsernets hgyeste prioriteter a forbedre
Ignnsomheten samt styrke sikkerhetarbeidet
ytterligere.

Det norske anleggsmarkedet er stort og voksende.
Styrets ambisjon er atprioriteringavriktige
prosjekter, Igpende forbedringsarbeid og posisjonen
som rendyrket anleggsaktgr skal resulterei en
betydelig bedring avIgnnsomhet, frigjgringav
bundet kapital og mer balansertrisikoi
anleggsprosjektportefgljen.
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Resultatregnskap

(Belgp i tusen NOK) 3. kv 2019 3. kv 2018 Hittil i &r 2019 Hittil i &r 2018 2018
Forenklet Omarbeidet Forenklet Omarbeidet Omarbeidet
revisorkontroll urevidert revisorkontroll urevidert revidert

Viderefart virksomhet

DRIFTSINNTEKTER

Driftsinntekter 1421 962 1544 270 3845 475 4113 846 5426 118
Sum driftsinntekter 1421 962 1544 270 3845475 4113 846 5426 118
DRIFTKOSTNADER

Materialer og underentreprengr 788 175 724 553 2 050 544 1983 057 2 797 664
Lannskostnader m.m. 321 458 308 408 1007 981 975132 1326 134
Av- og nedskrivninger 104 052 73424 294 698 211 679 793 208
Andre driftskostander 161 344 412 804 623 075 907 413 1248 099
Sum driftskostnader 1375029 1519189 3976 297 4077 281 6 165 105
Resultat fra felleskontrollerte selskaper 8 279 6 034 35 695 11 926 14 692
Driftsresultat 55211 31115 (95 127) 48 491 (724 294)

FINANSINNTEKTER OG -KOSTNADER

Renteinntekter 15 825 2236 45 995 15 905 21790
Rentekostnader 28718 13 446 82 863 37273 56 425
Andre finansinntekter-/kostnader (1 039) - 2 809 - 8 105
Resultat av finansposter (13 931) (11 210) (34 059) (21 368) (26 530)
Resultat fgr skatt for viderefgrt virksomhet 41 280 19 905 (129 186) 27123 (750 824)
Skattekostnad pé ordineert resultat (360) (4 578) 37 624 (6 238) 78 580
Resultat etter skatt for viderefgrt virksomhet 40 920 15 327 (91 562) 20 885 (672 244)

Ikke viderefart virksomhet

Resultat etter skatt for ikke viderefgrt virksomhet (32 763) 17 736 57 934 69 801 116 205
PERIODENS RESULTAT ETTER SKATT 8 157 33063 (33 628) 90 686 (556 039)
Tilordnet:

Aksjonzerene i morselskapet 7 602 15191 (35 152) 21287 (671 842)
Minoritetsinteresser 555 136 1524 (402) (402)
TOTALRESULTAT

Arets resultat 8157 33063 (33628) 90 686 (556 039)
Omregningsdifferanser 475 (59) (3024) (59) (59)

Inntekter og kostnader som kan bli reklassifisert

til resultatregnskapet 475 (59) (3024) (59) (59)
Arets totalresultat 8 632 33004 (36 651) 90 627 (556 098)
Tilordnet:

Aksjonzerene i morselskapet 8774 32869 (38 216) 91 088 (556 505)
Minoritetsinteresser (142) 135 1564 (461) 407

Arets totalresultat 8 632 33004 (36 651) 90 627 (556 098)



Balanse

(Belgp i tusen NOK) 30.09.2019 30.06.2019 31.03.2019 31.12.2018 30.09.2018
Forenklet Urevidert Urevidert Revidert Urevidert
revisorkontroll
EIENDELER
Anleggsmidler
Goodw ll 1295537 1 444 600 1444 598 1445 845 1945 836
Andre immaterielle eiendeler 9852 6 295 2652 6 634 6 804
Tomter og bygninger 378186 550 206 454 209 300 713 302 312
Maskiner og anlegg mv 1201 802 1212516 1234 084 1121767 1119887
Investeringer i tilknyttet selskap 174 567 310 692 299 072 258 998 235907
Investeringer i aksjer og andeler 80 17 897 20736 29 796 17 888
Andre fordringer 15374 128 426 211 997 192 479 92 332
Sum anleggsmidler 3075399 3670632 3667 348 3356 232 3720965
Omlgpsmidler
Egenregiprosjekter - 76 182 74 516 159 800 333717
Beholdninger 94 459 121 883 133977 129 150 172749
Kundefordringer 127 542 872 555 1134 667 731187 864 016
Kontraktseiendel 1287 303 2098 861 1521132 2033 090 2204 607
Andre kortsiktige fordringer 79 876 109 962 95 449 244 454 135176
Likvide midler 23727 839 423 935 023 969 624 957 717
Sum omlgpsmidler 1612907 4118 866 3894 763 4267 305 4667 982
Eendeler holdt for salg 2955 210
SUM EIENDELER 7 643 516 7 789 498 7562 111 7 623 538 8 388 948
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Aksjekapital 14770 14770 14 770 14 770 14770
Overkurs 2 642 542 2 642 542 2 642 542 2892 327 2877 327
Annen egenkapital (160 128) (169 382) (228 663) (368 798) 310 167
Minoritetsinteresser 15512 16 134 16 140 14 428 7291
Sum egenkapital 2512 696 2 504 064 2444789 2552 727 3209 555
Gjeld
Pensjonsforpliktelser - 1843 1843 1843 1865
Utsatt skatt 135773 124 761 158 253 238 523
Gjeld til kredittinstitusjoner 732 851 807 115 796 669 723 562 767 403
Annen langsiktig gjeld 132 191 169 665 249 760
Sum langsiktig gjeld 865 042 1114 397 1173034 883 657 1007 790
Gjeld til kredittinstitusjoner 653 426 269 348 255971 545 514 573976
Leverandgrgjeld 856 347 1770 801 1634 108 1731568 1931029
Betalbar skatt - 8702 8800 6798 -
Skyldig offentlige avgifter 126 828 298 497 371383 301 756 268 781
Kontraktsforpliktelse 174 227 585 467 531795 493 531 533 548
Annen kortsiktig gjeld 69 490 1238 222 1142231 1107 986 864 268
Sum kortsiktig gjeld 1880319 4171 037 3944 288 4187 153 4171 603
Sum gjeld 2745 361 5285434 5117 322 5070 811 5179393
Forpliktelser tilknyttet eiendeler holdt for salg 2 385 459
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 7 643 516 7789 498 7562111 7 623 538 8388 948




Egenkapitaloppstilling

Egenkapitaloppstilling pr.30.9.2019

Annen Omregnings- Ikke kontr.
(Belgp i tusen NOK) Aksje- kapital Egne aksjer Overkurs egenkapital differanse Eerint. Total
Egenkapital pr 31.12.17 14 770 -551 2875248 454 525 1224 3871 3349 087
Effekt av implementering av IFRS 15 -200 046 -200 046
Egenkapital pr 1.1.18 14 770 -551 2875248" 254 479 1224 3871 3149 041
Periodens resultat 86 456 4235 90 691
Periodens utvidede resultat -4 225 -145 -4 369
Periodens totalresultat 86 456 -4 225 4090 86 322
Kjep/salg egne aksjer 12 2618 2630
Tilgang/avgang minoritet 670 -670 0
Utbetalt utbytte -28 438 -28 438
Egenkapital pr 30.09.18 14 770 -539 2 877 866 313 167 -3001 7291 3 209 555
Egenkapital pr 01.01.19 14770 -469 2643 024 -119 381 356 14 428 2552727
Periodens resultat -35152 1524 -33628
Periodens utvidede resultat -3064 40 -3024
Periodens totalresultat -35152 -3064 1564 -36 651
Kjep/salg egne aksjer -14 -3366 -3380
Tilgang/avgang minoritet 480 -480 0
Egenkapital pr 30.09.19 14 770 -482 2 643 024 -157 419 -2708 15512 2512 696




Kontantstrom .

(Belgp i tusen NOK) 3. kv 2019 3.kv 2018  Hittil i & 2019  Hittil i &r 2018 2018
Resultat for skatt for viderefert virksomhet 41 280 19 905 (129 186) 27123 (750 826)
Resultat far skatt ikke viderefart virksomhet (33 701) 26 669 77 765 94 258 149 386

Sum resultat for skatt 7579 46 574 (51421) 121381 (601 440)

Effekt av endrede regnskapsprinsipper - (200 046)

Betalt skatt - - - (51) (51)

Inntekt investering i tilkknyttet selskap (8 087) 6 034 (57 052) (5) (21 502)

Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler (8 850) (5 202) (25 463) (44 149) (40 867)

Av- og nedskrivninger 121 094 76 955 330418 222 682 807 857

Netto renter 10 082 11 892 40 552 20775 34872

Endring netto driftskapital (134 142) (189 823) (33981) (282 608) 395 665

Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter (12 324) (53 570) 203 053 38025 374 488

Kjap av varige driftsmidler (40 481) (116 774) (309 626) (413 358) (516 578)

Salg av varige driftsmidler 17 436 11 740 55 226 199 247 191 421

Kjop av aksjer og andeler i andre foretak - 12 (43 304) (56 796)

Salg av aksjer og andeler i andre foretak 71946 (3 475) 152 913 6 777

Renteinntekter 23673 2631 63 745 18 834 29 642

Andre investeringsaktiviteter 20 010 (12 068) 51 280 10 (93 370)

Kontantstrgm frainvesteringsaktiviteter 92 584 (117 934) 13538 (231 794) (445 681)

Aksjeemisjon - - - -

Utbetaling av utbytte til aksjoneerer i morselskapet - - - (28 438) (56 901)
Transakjsoner med ikke kontrollerende eierinteresser - - - - -
Salg (kigp) egne aksjer - 500 (3380) 2630 17 631
Endring i rentebserende gjeld 347933 (138 360) 155 320 20 252 (52 051)
Andre finansielle poster (33 754) (14 523) (104 296) (39 609) (64 514)
Kontantstregm frafinansieringsaktiviteter 314 179 (152 383) 47 644 (45 165) (155 834)
Endring i likvide midler 394 439 (323 887) 264 235 (238 933) (227 026)
Likvide midler, periodens begynnelse 839 423 1281 605 969 624 1196 651 1196 651
Midler innfusjonerte og oppkjgpte virksomheter - - - -
Likvide midler, periodens slutt 1233860 957 719" 1233859 957 719 969 624
Fratrukket likvide midler i eiendeler holdt for salg 1210132 1210132

Likvide midler for viderefgrt virksomhet 23727 23727



Noter

Note 1 Generelt

Hzehre & Isachsen Gruppen AS (tidl. BetonmastHahre AS) er et norsk entreprengrkonsern med hovedkontor i
Asker. Konsernet bestar avde to virksomhetsomradene «Bygg og Eiendom» samt «Anlegg» (infrastruktur,
regionaltanlegg og anleggsgartner).

Resultatoppstillingeneer omarbeidet som en fglge avde planlagtesalgeneav Betonmast AS og Steen & Lund AS,
som begge forventes med sveert stor sannsynligheta skjei Q4.

Som en fglge avomarbeidingen er det ikke utarbeidet segmentrapportering. Viderefgrt virksomhet utgjgr
anleggssegmentet, og ikkeviderefgrt virksomhet utgjgr det som tidligere har veert Bygg og Eiendom (Betonmast)
og en del avanleggssegmentet (Steen & Lund).

Note 2 Grunnlag for utarbeidelse

Konsernregnskapet for Hehre & Isachsen Gruppen AS omfatter Holdingselskapet Haehre & Isachsen Gruppen AS
(tidl. BetonmastHahre AS) med datterselskaper, felleskontrollerte virksomheter og tilknyttede selskaper. Som
fglge av avrundingvil ikkealltid tall og prosentsatser kunne summeres opp til totalen.

Note 3 Regnskapsprinsipper

Kvartalsregnskapetfor 3. kvartal 2019 er utarbeidet i henhold til IAS 34 Deldrsrapportering.
Kvartalsregnskapet omfatter ikke all informasjon somkreves i et fullstendigarsregnskap, og forutsettes lest
sammen med arsrapporten for 2018 som er utarbeidet i henhold til International Reporting Standards (IFRS).

Regnskapsprinsippenesomer anvendti kvartalsregnskapeter konsistente med de som er beskrevet i arsrapporten
2018, med unntak avleieavtaler (senote 4).

Note 4 Nye og endrede regnskapsstandarder fra og med 1.1.19
IFRS 16 Leieavtaler

Hzehre & Isachsen Gruppen AS (tidl. BetonmastHaehre AS) harimplementert IFRS 16 Leieavtaler fra 1. januar 2019
uten tilbakevirkendekraft, det vil si uten tilpasningavsammenligningstall.

IFRS 16 gir prinsipper forinnregning, maling, presentasjon og noter for leieavtaler ogopphever skillet mellom
operasjonell ogfinansiell lease. Den nye standarden erstatter IAS 17 Leieavtaler. Tilnaermet alleleieavtaler skal
innregnes i balansentil leietaker, med unntak av leieavtaler med varighet under 12 maneder og leieavtaler med lav
verdi. Disseunntakene er valgfrie, og Heehre & Isachsen Gruppen AS (tidl. BetonmastHahre) harvalgta benytte
unntakene. Leieavtaler med kort varighetog lavverdi vil fortsattbokfgres pa samme mate som tidligere.

I balanseninnregnes naverdien av fremtidige leieforpliktelse somrentebzerende 1an og verdien avleieavtalen
(bruksretten) innregnes som anleggsmiddel. Total balansesumer gkt ved overgangen til den nye standarden, med
effekt pa ngkkeltall somfor eksempel egenkapitalandel, og netto rentebaerende gjeld.

Den balansefgrte bruksretten avskrives over avtaltleieperiode og renter pa leieforpliktelsen fgres somen
rentekostnad. Avskrivninger og rentekostnader erstatter |eiekostnader som etter IAS 17 bleinnregnes i andre
driftskostnader. Konsernets driftsresultatog EBITDA gker i forhold til tidligere.

Fordelingen av leiekostnadene over leiekontraktenes levetid vil endres i forhold til den den linezere
kostnadsfgringen under IAS 17. Med IFRS 16 vil kostnadene vaere hgyest i starten av leieperioden ettersom
renteelementet vil veere hgyere da.



Hzehre & Isachsen Gruppen AS (tidl. BetonmastHahre AS) har mange operasjonelleleieavtaler somved
implementeringen av IFRS 16 er balansefgrt. Disseer hovedsakelig knyttet til leieav lokaler, maskiner og
transportmidler. | kontrakter med opsjoner er det foretatt en vurdering for hver kontrakt knyttet til hvorvidt
opsjonene vil bli utgvd.

Pa implementeringstidspunktet har konsernet innregnet en naverdi pa fremtidige leieforpliktelser pa MNOK 246
under Annen langsiktiggjeld ogen bruksrett under Anleggsmidler (pa henholdsvis Tomter og Bygninger og
Maskiner og Anlegg mv.) pa tilsvarendebelgp, MNOK 246. Forpliktelsen pa implementeringstidspunktet er
beregnet med en neddiskonteringssats somtilsvarte konsernets marginalelanerente, 3,27%.

Avstemming av leieforpliktelse til IFRS 16:

tall i hele 1000

Minimum leiebetalinger under operasjonell leasing pr 31.12.2018 308 764
Leieavtaler av kort varighet og/eller lav verdi unntatt fra balansefgring -40 629
Effekt fra neddiskontering -22 568
Totale leieforpliktelser fra operasjonelle leieavtaler pr 1.1.2019 245 567

Pr 30.9.2019 har implementeringen av IFRS 16 medfgrt folgende effekter pa resultat og balanse (viderefort
virksomhet):

Resultat: IFRS 16 har gitt en positiv effekt pa EBITDA og driftsresultatetmed henholdsvis TNOK 55 706 og
TNOK 2 926. Resultat fgr skatter pavirketnegativt med TNOK 1 816.

Balanse: Totalbalansen er gkt med TNOK 205 677. Annen langsiktiggjeld har gkt med MNOK 131 005, og Annen
kortsiktig gjeld har gkt med 76 488. Egenkapitalener redusert med TNOK 1 816.

Tabellen under viser effekten avIFRS 16 for konsernet pa resultatregnskapetpr 30.9 2019:

Resultatregnskap pr Q3-2019

Hittil i &r 2019 Effekt Hittil i & 2019 Hittil i &r 2018
(Belgp i tusen NOK) IFRS 16 IFRS 16 IAS 17 IAS 17
Omarbeidet

DRIFTSINNTEKTER

Driftsinntekter 3845475 3845 475 4576 492
Sum driftsinntekter 3845 475 - 3845475 4576 492
DRIFTKOSTNADER

Materialer og underentreprenar 2 050 544 2 050544 2236 349
Lgnnskostnader m.m. 1007 981 1007 981 1170 397
Av- og nedskrivninger 294 698 52 780 241918 213 328
Andre driftskostander 623 075 (55 706) 678 781 964 440
Sum driftskostnader 3976 297 (2 926) 3979224 4584514
Resultat fra felleskontrollerte selskaper 35 695 35 695 11 926
Driftsresultat (95 127) 2926 (98 054) 3904

FINANSINNTEKTER OG -KOSTNADER

Renteinntekter 45 995 45 995 10 203
Rentekostnader 82 863 4742 78121 32 456
Andre finansinntekter-/kostnader 2 809 2 809 (5514)
Resultat av finansposter (34 059) (4742) (29 317) (27 767)
Ordineert resultat for skatt (129 186) (1816) (127 371) (23 863)
Skattekostnad pé ordineert resultat 37 624 37 624 6 740

Resultat etter skatt (91 562) (1 816) (89 747) (17 123)




Note 5 Estimater

Ved utarbeidelsen avkvartalsregnskapethar selskapets ledelse benyttet estimater basert pa beste skjgnn og
forutsetninger som er vurdert a veere realistiske. De vesentlige vurderingene ved anvendelse av konsernets
regnskapsprinsipper og de viktigstekildene til usikkerheti estimatene er de samme ved utgangen av 3. kvartal
2019som i arsregnskapetfor2018.

Note 6 Spesielle hendelser

I mai 2019 mottok Haehre Entreprengr domi den sakalte FP3-saken.Dommen, som gjaldtet omfattende og
komplekst sluttoppgjer etter giennomfgringen av entreprisen for utbygging av ny firefelts E6 og dobbeltsporet
jernbane fra Minnesund til Kleverud langs Mjg@sa, ga i liten grad Heehre medhold i selskapets krav. Dommen er
anket da Heehre Entreprengr mener den pa sentraleomrader er feil. Som en fglge av dommen tok konsernet en
nedskrivningi forbindelse med avlegging av fgrste kvartal pa MNOK 217. Tallene til anleggsvirksomheten for fgrste
kvartal, inkluderer denne nedskrivningen.

Note 7 Salg av datterselskap og avviklet virksomhet

I mars i arvedtok styreti Hehre & Isachsen Gruppen AS (tidl. BetonmastHaehre AS) a sette i gang en prosess for a
splitte Hehre & Isachsen Gruppen AS i to virksomheter, hhv «Bygg og Eiendom» og «Anlegg». Den 18.august ble
det kjent atstyret i Hehre & Isachsen Gruppen AS harinngatt en avtaleom salgavalleaksjenei Betonmast AS til
et nyetablert selskap, Betonmast Holding AS, someies 66% av AF Gruppen og 34% av ledelsen og tidligere
aksjonaerer i Betonmast. Salgspriseneravtalttil MNOK 2 075 for 100% av aksjene. | lgpetav 3. kvartal har
Generalforsamlingeni konsernet fattet alle ngdvendige vedtak, due dilligenceer ferdigstiltog bdde norske og
svenske konkurransemyndigheter har godkjent transaksjonen. Transaksjonen ble gjennomfgrt som planlagt31.
oktober. Virksomheten i Betonmast AS representerte hele «Bygg og Eiendom» segmentet i BetonmastHaehre, som
var et av to segmenter. Nar Betonmast AS blir klassifisertsomavvikletvirksomhet, er det ikke aktuelt a vise
segment note pa Q3.

Det er ogsa inngattavtaleom salgavanleggsgartnervirksomheten Steen & Lund. Pa balansedag30.9 anser
konsernet det svaert sannsynligatogsa denne transaksjonen vil bli giennomfgrti lgpet avQ4. Bade Betonmast
(«Bygg og Eiendom») og Steen & Lund («Anlegg») er presentert som eiendeler holdtfor salgper 30.9.2019.
Virksomhetene er ogsa ansett a veere avvikletvirksomhet, og presenteres i resultatregnskapet somikke viderefgrt
virksomhet.

Note 8 Awviklet virksomhet

Gevinst og resultatfra avvikletvirksomhet (netto etter skatt) er omklassifisertog presenteres i resultatregnskapet
pa egen linje. Sammenlignbaretall er omarbeidet tilsvarende.



2019 Resultat pr Q3

lkke viderefgrt virksomhet

Viderefort
(Belgp i tusen NOK) Total virksomhet Bygg og Eendom Anlegg virksomhet
DRIFTSINNTEKTER
Driftsinntekter 9180 077 4818 821 515781 3845 475
Sum driftsinntekter 9180 077 4818 821 515781 3845 475
DRIFTKOSTNADER
Materialer og underentreprengr 5837 355 3544 535 242 277 2 050 544
Lannskostnader m.m. 1910 344 695 140 207 223 1007 981
Av- 0g nedskrivninger 330418 30 201 5520 294 698
Andre driftskostander 1184945 478 813 83 057 623 075
Sum driftskostnader 9 263 062 4748 689 538076 3976 297
Resultat fra felleskontrollerte selskaper 57 052 21357 - 35695
Driftsresultat (25 933) 91 489 (22 295) (95 127)
FINANSINNTEKTER OG -KOSTNADER
Renteinntekter 63 745 17 540 210 45 995
Rentekostnader 104 296 19 497 1936 82 863
Andre finansinntekter-/kostnader 15 064 12 230 25 2809
Resultat av finansposter (25 488) 10 272 (1701) (34 059)
Resultat for skatt (51 421) 101 762 (23 996) (129 186)
Skattekostnad pa ordinaert resultat 17 793 (24 397) 4566 37624
PERIODENS RESULTAT ETTER SKATT (33628) 77 365 (19 431) (91 562)
2018 Resultat pr Q3

Ikke viderefgrt virksomhet

Viderefort
(Belgp i tusen NOK) Total virksomhet Bygg og Eendom Anlegg virksomhet
DRIFTSINNTEKTER
Driftsinntekter 9480 142 4904 382 461914 4113 846
Sum driftsinntekter 9480 142 4904 382 461914 4113 846
DRIFTKOSTNADER
Materialer og underentreprengr 5970 542 3733756 253729 1983 057
Lannskostnader m.m. 1807 496 637 134 195 230 975 132
Av- og nedskrivninger 222 555 9354 1522 211 679
Andre driftskostander 1333407 369 967 56 027 907 413
Sum driftskostnader 9 334 000 4750 211 506 508 4077 281
Resultat fra felleskontrollerte selskaper (5) (11 931) - 11 926
Driftsresultat 146 137 142 240 (44 594) 48 491
FINANSINNTEKTER OG -KOSTNADER
Renteinntekter 18 787 2668 214 15 905
Rentekostnader 39 582 - 2309 37273
Andre finansinntekter-/kostnader (3961) (2678) (1283) -
Resultat av finansposter (24 755) (10) (3377) (21 368)
Resultat for skatt 121 381 142 230 (47 972) 27123
Skattekostnad pa ordineert resultat (30 695) (37 435) 12 978 (6 238)
PERIODENS RESULTAT ETTER SKATT 90 686 104 795 (34 994) 20 885




Eiendeler og gjeld for viderefgrt og ikke-viderefgrt virksomhet pr 30.9.19 er som fglger:

Balanse pr 30.9.2019

Ikke viderefart virksomhet

Viderefart
(Belep i tusen NOK) Total virksomhet Bygg og Eiendom Anlegg virksomhet
EIENDELER REKLASSIFISERT S0M HOLDT FOR 3ALG
Anleggsmidler
Goodwil 1444 603 82 829 66 237 1295537
Andre immateriele giendeler 37 573 3813 23807 9852
Toemter og bygninger E87 955 163 350 24093 400 512
Maskiner og anlegg mv 1182 010 1374 115% 1179 476
Investeringer i tilknyttet selzkap 264 769 80 202 174 567
Investeringer i aksjer og andeler 19922 19338 4 a0
Andre fordringer 54 456 39 081 - 15374
Sum anleggsmidler 3591 287 400 438 115 401 3075399
Omlepsmidler
Egenregiprosjekter 63 959 63 959 - -
Beholdninger 83 687 4228 - 84 459
Kundeferdringer og kontraktseiendel 2 534 405 975253 144 306 1 414 845
Andre kertsiktige fordringer 121 318 30228 11214 79 876
Likvide midler 1233 550 1210133 23727
Sum omlspsmidler 4052 229 2283 801 155 521 1 612 907
SUM EIENDELER T 643 516 2 654 289 27091 4 658 306
GJELD REKLASSIFISERT SOM HOLDT FOR SALG
Langsiktig gjeld
Pensjensforpliktelzer 1843 1843 - -
Ut=satt skatt 165815 165815 -
Gield til kredittinstitusjoner 751 665 18 814 - 732 851
Annen langsiktig gjeld 175729 33 485 10 053 132 191
Sum langsiktig gjeld 1095 152 220 057 10 053 865 042
Kortsiktig gjeld
Gield til kredittinstitusjoner 722 950 1170 88 354 653 426
Leverandargjeld 1849073 540 455 52270 856 347
Betalbar skatt 3 889 3 889 - -
Skyldig offentlige avgifter 251028 94 205 25954 126 828
Kontraktsforpliktelse 1139239 046 633 18 380 174 227
Annen kortsiktig gjeld 69 450 69 490
Sum kortsiktig gjeld 4 035 669 1986 352 168 995 1 830 319
SUM GJELD 5130 520 2 206 409 179 051 2 745 361




Note 9 Langsiktig rentebaerende gjeld

Forfallsstrukturen pa konsernets langsiktige rentebzrende gjeld vises i tabell nedenfor. Tabellenviser kun avdrag.

Renter er ikke inkludert.

tall i hele 1000

Innen 1 ar Innen 2 ar Innen 3 ar Innen 4 ar Innen 5 ar Mer enn 5 ar Sum pr Q3
Pantelan/l&n med salgspant 164 539 161221 144722 96 362 34 209 23422 624 475
Finansiell Leasing 108 578 103913 72415 46 982 31015 18 591 381 493
Sum 273 117 265 134 217 137 143 344 65 224 42013 1005 968
Herav 1. &rs awdrag, klassifisert som kortsiktig gjeld 273 117
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner i balansen pr 30.09.2019 732 851
@vrigkortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner er kassekredittsom ikkeinngar i konsernkontoordningen.
Konsernets forpliktelserihtIFRS 16 er vistunder hhv Annen langsiktig og Annen kortsiktiggjeldi balansen:
tall i hele 1000

Sum pr Q3

IFRS 16 kortsiktig del 76 488
IFRS 16 langsiktig del 131 005
Sum IFRS 16 forpliktelser 207 493

Note 10 Opplysninger om disaggregert inntekt i viderefgrt virksomhet.

Under fglger oppdelingav konsernets inntekter fordelt pa prosjekttype, geografisk marked, kundetype,
kontraktsform og inntektsfgringstidspunkt.

Disaggregering av inntekt pr Q3-2019

Type prosjekt
Infrastruktur
Regionalt anlegg

Geografisk omrade
Stor-Oslo

Innlandet

@vrige gstlandsomradet
Vestlandet

Midt-Norge

Nord-Norge og Svalbard
Ser-Norge

Type kunde
Stat
Kommune
Privat

Kontraktsform
Totalentreprise
Enhetspriskontrakter
Servicekontrakter
avrig

Tidspunkt for innregning av inntekt
Inntektsforing over tid
Inntektsfaring pa et spesifikt tidspunkt

Heehre Isachsen Konsern

2 767 073 2 767 073
1 078 402 1 078 402

2 767 073 1 078 402 3845475
130 454 306 335 436 789
810 330 147 357 957 687
779 594 624 710 1 404 304
178 987 178 987
51 654 51 654
760 366 760 366
55 688 55 688

2 767 073 1 078 402 3845475
2 023 616 433 386 2 457 002
- 288 924 288 924

743 457 356 092 1 099 549

2 767 073 1 078 402 3845475
2218 829 112 104 2 330933
346 743 900 634 1247 377
5 500 65 664 71164
196 001 196 001
2767 073 1 078 402 3845475
Heehre Isachsen Konsern
2767 073 1 078 402 3845475
2 767 073 1 078 402 3845 475




Note 11 Hendelser etter balansedagen

Det har etter balansedagen ikkeinntruffet hendelser, utover overnevnte, av vesentlig betydning for det avlagte
regnskapet.



